
1

香港交易及結算所有限公司及香港聯合交易所有限公司對本公佈之內容概不負責，
對其準確性或完整性亦不發表任何聲明，並明確表示，概不就因本公佈全部或任
何部份內容而產生或因倚賴該等內容而引致之任何損失承擔任何責任。

CHINASOFT INTERNATIONAL LIMITED
中 軟 國 際 有 限 公 司 *

（於開曼群島註冊成立之有限公司）
（股份代號：354）

截至二零二五年六月三十日止六個月
中期業績公告

概要
截至二零二五年上半年業績

截至六月三十日止六個月
二零二五年 二零二四年

損益表概要 （未經審核） （未經審核） 變化
人民幣千元 人民幣千元 %

收入 8,506,642 7,926,183 7.3%

服務性收入 8,248,232 7,647,920 7.8%

除稅前溢利 348,946 295,834 18.0%

本期溢利 315,031 285,353 10.4%

本公司擁有人應佔溢利 315,563 285,720 10.4%

每股基本盈利（人民幣分） 12.64 10.93 15.6%

• 董事不建議就截至二零二五年六月三十日止六個月派發中期股息。

• 本公司不會暫停辦理過戶登記手續。
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管理層討論與分析

主要運營資料
於二零二五年上半年，本集團業務重回增長軌道，收入同比增長7.3%，服務性收
入同比增長7.8%，本期溢利同比增長10.4%，本集團擁有人應佔溢利同比增長
10.4%，每股基本盈利同比增長15.6%。

二零二五年
上半年

二零二四年
上半年 變化

人民幣千元 人民幣千元 %

收入 8,506,642 7,926,183 7.3%
服務性收入 8,248,232 7,647,920 7.8%
本期溢利 315,031 285,353 10.4%
本集團擁有人應佔溢利 315,563 285,720 10.4%
每股基本盈利（分） 12.64 10.93 15.6%

二零二五年上半年主要運營資料（未審計）如下表：

二零二五年 二零二四年
上半年 上半年 變化

人民幣千元 人民幣千元 %

收入 8,506,642 7,926,183 7.3%
服務性收入 8,248,232 7,647,920 7.8%
銷售及服務成本 (6,631,744) (6,094,783) 8.8%

毛利 1,874,898 1,831,400 2.4%
其他收入 97,907 94,577 3.5%
其他收益或虧損 85,785 104,890 (18.2%)
銷售及分銷成本 (426,462) (425,950) 0.1%
其他支出 (52,363) (44,638) 17.3%
行政開支 (1,118,980) (1,113,278) 0.5%
財務費用 (61,329) (99,837) (38.6%)
預期信用損失模式下的減值虧損， 
扣除撥回 (19,017) (15,455) 23.0%
使用權益法入帳之應佔投資業績 (29,964) (34,684) (13.6%)
終止確認以攤餘成本計量的金融資產
損失 (1,529) (1,191) 28.4%

除稅前溢利 348,946 295,834 18.0%
所得稅開支 (33,915) (10,481) 223.6%

本期溢利 315,031 285,353 10.4%

本集團擁有人應佔溢利 315,563 285,720 10.4%
每股基本盈利（分） 12.64 10.93 15.6%
經調整溢利 277,093 247,534 11.9%
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總體概述
2025年上半年，公司堅定不移地推進全場景AI戰略，持續聚焦「1+3」核心賽道，
以雲智能及算力為底座，協同鴻蒙AIoT與數字孿生、智能體與模型工場服務、
ERP咨詢實施及數字化轉型服務三大業務板塊，全面升級全場景AI-R1系列產品矩
陣。報告期內，公司全場景AI業務蓬勃發展，實現收入人民幣6.56億元，同比激
增130%，成為驅動公司業績增長的核心引擎。公司基石業務也穩中向好，為公司
整體業績回升奠定了堅實的基礎。

公司以AI原生的KaihongOS操作系統構建自主可控數字底座，賦能智慧水利、智
慧交通、智慧城市、智慧能源、智慧消防等多個行業的變革與創新，助力國計民
生的安全與可持續發展。報告期內，KaihongOS作為全球首個滿足微秒級硬實時
需求的開源鴻蒙系統，適配到高精度工業及航天等核心場景；KaihongOS獲公安
部安全檢測第四級認證，奠定安全、穩定的行業領先地位；公司聯合深開鴻發佈
全球首款分佈式異構多機協同機器人操作系統M-Robots OS並實現開源，解決了
產業生態割裂問題，助力機器人普及；公司深化與ARM及RISC-V廠商合作，推出
開鴻Bot系列產品，為廣大鴻蒙應用開發、設備開發及系統二次開發的工程師們提
供「開箱即用」的智能化設備。此外，公司深諳鴻蒙產業未來發展格局，重視鴻蒙
時代的軟件應用重構機會，報告期內，公司推出「鴻蒙軟件工場」，通過AI大模型
提升開發效率與質量，繼續保持鴻蒙應用開發適配的領先地位；推出自主研發「鴻
雲虛擬機」實現對Windows生態的兼容，加速生態繁榮。

報告期內，公司隆重發佈R1-AgentDIM Platform及R1-DMP數據管理平台，旨在解
決企業底層的系統、數據、邏輯、操作流程相互割裂問題，並在重點行業不斷豐
富和積累全場景Agent。截至報告期，已在製造、醫療、金融、能源等行業落地
300餘個AI助手類項目，與華為在大模型領域的合作項目已超50個，推動AI規模化
落地。同時公司也積極與華為共建產品能力，首家中標華為雲AI原生應用引擎項
目，多款自研「問」系列產品上架華為雲商店。
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報告期內，公司主動把握央國企數字化轉型機遇，面向能源電力行業推出「揚帆
R/7企業核心經營管理系統」，採用「標準內核+行業插件+AI工具鏈」架構，成功上
架華為雲商店。公司持續建設企業核心經營系統業務的端到端專業化服務能力，
形成專業化的咨詢、實施、技術運維和項目管理於一體的能力中心，對齊華為建
立五大能力中心，強化國產ERP領域產品及服務能力。基於4A架構AI原生的R1-

EIMOS數字化轉型支撐平台，通過模型與流程編排，支持outside擴展及外圍系統
開發。

AI的深度應用將帶動算力和雲資源的指數級消耗，為此公司將雲+算力統籌規劃
發展。報告期內，公司持續領跑華為雲生態，業務規模與生態份額蟬聯第一。公
司構建了「賣雲－雲服務-AI使能」的完整服務體系和能力，是華為雲轉型服務
CTSP能力標籤認證最多的夥伴。算力運營新拓兩城，結合華為雲CloudMatrix384 

超節點等基礎設施升級，積極參與算力中心建設，昇騰AI芯片及CANN計算架構
優化，助力客戶AI推理效率提升15%，以底層工程服務彰顯昇騰獨特優勢。與硅
基流動深度合作，通過算力加速與AI全棧服務協同提升昇騰芯片底座適配能力。
自建科創中心及算力中心AILab，打造全棧AI-POC環境，提供低門檻模型訓練、
智能體快速部署及全生命週期服務，夯實AI原生數智底座。
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展望未來，公司將持續深化全場景AI戰略，服務於邊端智能、高質量數據集、智
能體應用開發及數智化轉型賦能等AI Native創新，為企業提供從感知到決策的全
方位智能化解決方案，堅定不移地朝著成為「全球最優秀的全場景AI產品及服務
提供商」的目標邁進。

本集團自二零零三年創業板上市以來，收入的年均複合增長率達到24.6%，服務
性收入的年均複合增長率達到30.8%。二零二五年上半年收入較去年同期增長7.3%，
服務性收入較去年同期增長7.8%。具體請見下圖：
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客戶

本集團的客戶遍佈全球，除大中華區外，在亞太和中東地區取得顯著成績並向全
球客戶輻射。公司長期擁有華為、匯豐、榮耀、騰訊、阿里、平安、中國移動、中
國電信、交通銀行、中國石油、中國海油、國家電網等多家國內外知名大企業和
高成長潛力客戶。二零二五年上半年，前五大客戶的服務性收入佔本集團總服務
性收入比例為57.3%，來自前十大客戶的服務性收入佔本集團總服務性收入比例
為65.0%。

截至二零二五年六月三十日，本集團在過去十二個月內，服務性收入大於人民幣
600萬元以上的大客戶有191個。

市場

報告期內，本集團聚焦電力、金融、政務、交通、公共事業及企業製造等行業，
打造基於鴻蒙生態及AI技術的行業場景解決方案並推動落地。在國內市場，重點
佈局大灣區、長三角、京津冀等經濟發達區域及中西部樞紐地區，深耕北京、深
圳、西安、廣州、南京、上海、成都等重點城市，充分發揮「尖刀+軍團+大本營」
組織陣型的優勢，全面推進「AI+」解決方案在各行業的深度應用與供給。在海外
市場，以香港為戰略樞紐，通過「技術出海+生態落地」雙輪驅動模式，構建覆蓋
亞太及中東區域的全球化服務體系。在香港，為啟德體育園提供智慧中心、物理
安全、客流統計、場地預定管理等智慧場館綜合解決方案，承接香港警署CDIP項
目，並參與香港電燈台區試點項目；在沙特，與3F科技合資成立JAT公司，服務於
沙特新未來城NEOM的數字基礎設施建設。公司持續依托數據平台、雲原生及
AIGC能力服務全球客戶，鞏固在香港及東南亞地區的金融數字化轉型標桿地位，
並加速金融、電力、政務雲及鴻蒙生態的出海進程。
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人力資源
截至二零二五年六月三十日，本集團員工總數為75,249人（截至二零二四年六月
三十日為69,898人），較去年同期增長7.7%。報告期內，一方面，公司基石業務穩
步復甦，對人力資源支撐的需求提升，需擴充團隊以承接增量項目並保障服務高
效交付；另一方面，全場景AI業務快速擴張，對專業人才的需求激增，極需補充
核心力量以支撐業務發展。

本集團自二零零三年創業板上市以來，人員規模的變動情況如下圖：
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